Rolul cartilor in dezvoltarea profesionala

Desi in limba roména avem céateva proverbe (,ai carte, ai parte”, ,cine invaté la
tinerete se odihneste la batranete” sau ,n-are carte dar calcad popegte”) care indica
credinta populara intr-o legatura cauzala intre carte/educatie i succes, in ultima vreme
rolul cartii este pe nedrept limitat ori la vreo forma de divertisment mai mult sau mai putin
facila ori la acel tip de educatie abstracta care, de cele mai multe ori, nu ar avea vreo
relevanta practica in lumea ,reala@” a activitatii profesionale.

Dupa ce a fost format profesional la nivelul de baza prin intermediul educatiei
formale, tanarul care tocmai termina liceul sau facultatea isi incepe viata profesionala
iesind din domeniul cartilor, pasind intr-o lume unde competentele si cunostintele sale sunt
determinate si modelate printr-o serie de activitati care, se presupune, duc intr-un final
spre dezvoltarea profesionala: ucenicie, seminarii cu accent pe dezvoltarea anumitor
abilitati (leadership, munca in echipd, comunicare/prezentare etc), discutii cu un mentor
din cadrul companiei, instituirea de comunitati de bune practici i de cunoastere (asa-
numitele knowledge networks), workshop-uri, programe de asistenta tehnica, examene
(indiferent de gradul de formalitate) referitoare la proceduri sau standarde din compania X,
unele programe de tip MBA s.a.m.d.

Este adevarat ca aceste metode imbunatatesc performanta individului, insa in sens
absolut ele mai mult frAneaza adevarata sa dezvoltare profesionala (vazuta ca acel set de
competente si cunostinte care ii pot asigura evolutia profesionala), fiind limitate temporal,
spatial si ca scop. Dintre acestea, cele mai ,perverse” sunt programele puse la dispozitie
de angajator, acestea vizdnd in mod evident dezvoltarea profesionala intr-un mediu
controlat, de multe ori obosind individul cu detalii si informatii netrebuincioase, nedandu-i
intr-adevar posibilitatea de a-si insusi sau dezvolta acele competente pe care le poate
folosi indiferent de angajator, indiferent de situatie, indiferent de moment. Acest lucru este
cu atat mai necesar in situatia de acum in care marea majoritate a indivizilor igi schimba
locul de munca de cateva ori in viata si in care competitia este castigata de cel care stie sa
fie flexibil gi sa Tsi transforme cunostintele si competentele intr-un avantaj competitiv.

Dupa parerea mea, aici intervine rolul hotarator al cartilor in dezvoltarea
profesionala. In primul rand, obiceiul de a citi face ca persoana respectivd s& fie mai

informata, mai analitica si mai sintetica in abordare, ceea ce i permite sa faca diferenta



intre forma si fond si sa pastreze din ceea ce se intdmpla in jur numai ceea ce este intr-
adevar esential pentru sine (si cariera sa). in al doilea rand, cartile pot pune cititorul in
situatii inedite, mult mai variate decat cele la care ar avea acces printr-un program de
dezvoltare profesionala sau prin educatia formala. Astfel, cartea este instrumentul care
actioneaza in acelasi timp ca un liant intre alte metode de dezvoltare profesionala, dar si
ca modalitate de rafinare a informatiilor care ajung la individ prin intermediul unor
programe ca cele mentionate mai sus.

Cu toate acestea, nu pot sa nu remarc faptul ca, in mod ironic, acest rol educativ si
formator al cartii (si, prin extensie, al cititului) este subminat de efortul editurilor si chiar si
al scriitorilor de a introduce fiecare scriitura in categoria corespunzatoare (fictiune, eseu,
istorie, politica, geografie, limbi straine, filosofie, self-help, etc), Tnregimentand cititorii,
negénd parca existenta domeniilor de granita si dand impresia falsa ca economisesti timp
daca citesti carti doar din ,domeniul tau”, distrugand incetul cu incetul rolul cel mai
important al cartii: acela de a contribui la dezvoltarea rationamentului analitic i
independent.

Pentru a exemplifica, va propun sa vedem ce ar putea invata, dupa parerea mea,
un manager de proiect citind carti din trei domenii care nu par ca ar avea vreo legatura cu
gestionarea unui proiect: citind o lucrare de filozofie militara chineza, managerul de proiect
va invata ca e bine sa& se teama de adversarul incoltit, lucru care i va fi de folos in
negocierile pe care le va conduce sau la care va lua parte. Citind o carte de lingvistica
generala, managerul de proiect poate afla ca in unele limbi, adjectivul se comporta ca un
verb, iar acest lucru il poate invata sa fie flexibil in abordarea problemelor. Citind o carte
de psihologie, managerul de proiect va afla, printre altele, despre depresii, putand sa
invete cum sa isi selecteze oamenii gi la ce sa se astepte de la ei in diverse situatii.

Desi este clar ca managerul de proiect nu va invata doar din carti cum sa negocieze
sau cum sa fie flexibil si nici nu va dobandi doar din carti cunostintele psihologice
necesare, cartile plus experienta il vor ajuta sa-si cristalizeze nigte competente care ii vor

asigura posibilitatea de dezvoltare profesionala.



